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My, jako Rotarianie, przyczyniamy sie poprzez umiejetnosci, wiedze,
doswiadczenie i wsparcie finansowe do pomocy naszym spotecznos$ciom
w realizacji ich niezbednych potrzeb w zakresie: dostepu do czystej wody,
ekonomicznego bezpieczenstwa, opieki zdrowotnej i ochrony przed zagrazajacymi
zyciu chorobami, edukacji, oraz pokoju i bezpieczenstwa.

Granty Globalne sq pomocga i wsparciem dla tych dazen, zas niniejsza
instrukcja wyjasnia jak zaplanowad trwaty i wymierny projekt, jak przygotowac
wniosek (aplikacje) o grant dla wsparcia takiego projektu, oraz jak zarzadzac
srodkami grantu w sposob odpowiedzialny i rozwazny.

W niniejszej instrukcji znajdziecie rowniez potrzebne wskazéwki pomocne w
realizacji przez Wasz Klub protokotu ustalen (MOU).

Ten materiat przeznaczony jest gtdwnie dla przedstawicieli klubéw
uczestniczacych w prowadzonym przez dystrykt seminarium na temat zarzadzania
grantam,i ale mogqg z niego takze korzysta¢ dystrykty aplikujgce o Granty
Globalne.

Niniejszy materiat jest to wydanie z 2012 r. Instrukcji Zarzadzania Grantem i
obejmuje informacje oparte na klubowym protokole ustalen, Terms and
Conditions for Rotary Foundation District Grants and Global Grants (Warunkach i
Zasadach Dystryktalnych i Globalnych Grantéw TRF), The Rotary Foundation
Code of Policies (Kodeksie PostepowaniaTRF). Dla uzyskania bardziej
szczeg6towych wytycznych i wskazowek nalezy odnies¢ sie do wyzej
wymienionych materiatéw zrédtowych. Zmiany wprowadzone do tych
dokumentow przez Foundation Trustees (Zarzad Fundacji) maja nadrzedny
priorytet, jak podano w niniejszej publikacji.

Pytania?
Pytania w sprawie... Email...
Zarzadzanie grantem, kwalifikacja qualification@rotary.org
Granty Dystryktalne, Granty GIObaIne Contact.Center@rotarylorg

- Niniejsza instrukcja, szkoleie Leadership.training@rotary.org



Przeglad - (Granty
Rotary Foundation)

Rotary Foundation oferuje dla Rotarian trzy rodzaje grantdow: dystryktalne, globalne, i
pakietowe. W tym materiale skupiamy gtéwnie uwage na grantach globalnych, jednakze
omawiamy rowniez w skrécie wszystkie pozostate rodzaje

Wejdz na
earn.rotary.org,
zapoznaj sie z

kursem pod nazwg

[ntroduction to

Future Vision

wizji przysztosci)
pomocnym w
ewaluacji
projektow i
ustalaniu
odpowiedniego
grantu.

Wprowadzenie do|

Granty Dystryktalne

Granty dystryktalne stuzg do finansowania lokalnych, badz miedzynarodowych
krotkookresowych projektéw i dziatan wspierajgcych misje Fundacji. Kluby
przedstawiajg potrzeby w zakresie tego typu finansowania do dystryktu, ktory
zajmuje sie zarzadzaniem i rozdziatem s$rodkéw finansowych na ten cel.

Kazdy dystrykt ustala wiasne procedury i zasady postepowania odnos$nie sposobu
i terminu wystepowania z wnioskiem o grant, jak tez w sprawie wszelkich innych
wymogow. Dla uzyskania doktadnych i szczegétowych informacji dotyczacych
procedur postepowania w tym zakresie nalezy skontaktowac sie z komitetem
Rotary Foundation waszego dystryktu.

Global Grants

Globalne granty stuzg finansowaniu duzych projektow i dziatan, ktore:

sg dostosowane do obszaréw znajdujacych sie w centrum zainteresowania

odpowiadajg potrzebom zidentyfikowanym przez spotecznos$¢ beneficjenta

obejmujq aktywny udziat spotecznosci beneficjenta
® sg tak opracowane aby umozliwi¢ kontynuowanie prac i samodzielne
dziatanie danej spotecznosci po zakonczeniu prac klubu, lub dystryktu Rotary

® posiadajg wymierne efekty
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OBSZARY ZAINTERESOWAN

Projekty przewidywane do pozyskania srodkéw Globalnego Grantu
Rotary Fundation powinny naleze¢ do przynajmniej jednego
z ponizszych obszaréw

Pokdj i zapobieganie/rozwigzywanie konfliktéw

Prewencja i leczenie choréb

Woda, kanalizacja i warunki sanitarne

Zdrowie matki i dziecka

Podstawowa os$wiata i alfabetyzacja

Rozwdj gospodarczy i spoteczny

Granty Globalne obejmujg rowniez finansowanie takich projektow jak:

Projekty humanitarne ukierunkowane na potrzeby spoteczne i dajace
trwate, wymierne wyniki w spotecznosci beneficjenta .

Szkolenie zawodowe - budowanie i rozwijanie umiejetnosci i
kwalifikacji w danej spotecznosci, poprzez oferte szkolen lokalnych, lub
tez umozliwienie specjalistycznym grupom zawodowym wyjazdéw
szkoleniowych za granice w celu intensywnego doszkalania zawodowego
w okreslonej dziedzinie, lub tez ogdlnego podniesienia poziomu
kwalifikacji. Ten rodzaj szkolenia daje najlepsze wyniki w powigzaniu z
projektem humanitarnym.

Stypendia dla finansowania studiéw podyplomowych absolwentom
pragngcym ukierunkowac swojg dalszg kariere na powyzsze obszary
uwagi.
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Granty pakietowe

Granty pakietowe umozliwiajg Klubom Rotary wspétprace z partnerami strategicznymi Rotary
Foundation w obszarze uprzednio wstepnie okreslonych projektéw. Kazdy z projektéw jest w
petni finansowany przez World Fund (Fundusz Swiatowy TRF) i partnera strategicznego.

Roznice pomiedzy Grantami

Dystryktalnymi a Globalnymi

Ogdlnie biorac, projekty finansowane z grantéw globalnym sa wieksze, co oznacza
rowniez wiekszy zakres odpowiedzialnosci dla klubéw i dystryktéw w zakresie
zarzadzania $rodkami finansowymi grantu, sprawozdan i raportow odnosnie
sposobow ich wykorzystywania, oraz monitorowania i oceny (ewaluacji) wynikow

projektu.
W elektronicznej
Wwersji niniejszej Granty Dystryktalne Granty Globalne
nstrukcji kolorem
pomaranczowym Wsparcie misji Rotary Foundation Wsparcie obszaru zainteresowan
oznaczono linki do
zrodet Brak minimum budzetowego Minimum budzetowe USD 30 000
gg}n_mtary_org_ Efekt krotkookresowy Trwaty efekt dtugookresowy
Moze wspierac stypendystow Moze wspiera¢ pracownikow
na kazdym poziomie studidw naukowych starajacych sie o
lokalnych, lub zagranicznych studia podyplomowe zagranicg
Zastanowcie sig Aktywne zaangazowanie Aktywne zaangazowanie
nad mozliwoscig w ruchu rotarianskim w ruchu rotarianskim
uczestnictwa
wiecej niz Dostosowanie i zgodnos¢ Dostosowanie i zgodnos¢
jednego z warunkami grantu z warunkami grantu
przedstawiciela
Waszego klubu Wymierne efekty
w seminarium

Kwalifikacja klubu

Proces kwalifikacyjny stanowi dla Rotary Foundation gwarancje, ze Wasz klub
posiada odpowiednie mechanizmy w zakresie finanséw i zarzadzania, zapewniajace
wilasciwe wykorzystanie srodkéw finansowych grantu. Zarzadzanie grantem obejmuje
caty wachlarz zagadnien poczawszy od selekcji projektéw i dziatan zwigzanych z
aplikowaniem o grant, az do zapewnienia prawidtowego zarzadzania i
administrowania jego funduszami, oraz oceny i raportowania rezultatéw i wynikow
wykorzystania grantu.

W celu aplikowania o granty globalne, lub pakietowe, kluby muszg by¢ kazdego roku
rotarianskiego poddane procesowi kwalifikacji poprzez dystrykt. Réwniez do
dystryktéw nalezy decyzja czy potrzeba poddawac kluby kwalifikacji dla otrzymania
Srodkow grantow dystryktalnych. Wymogi procesu kwalifikacyjnego dla klubéow
obejmuja:

1. Uczestnictwo prezydenta elekta, badz wyznaczonego przedstawiciela klubu w

seminarium na temat zarzadzania grantem.

2.Zapoznanie sie i zaakceptowanie klubowego protokotu ustalen (MOU) i
przedstawienie podpisanego przez prezydenta klubu i prezydenta elekta
egzemplarza tego protokotu do dystryktu.

3. Zgode na wszelkie dodatkowe kwalifikacyjne wskazowki dystryktu.

W celu utrzymania statusu kwalifikacji klub musi przestrzega¢ warunkdw i
postanowien klubowego protokotu ustalen (MOU zatgcznik B), jak tez warunkow i
postanowien dotyczacych grantu. Protokdét MOU jest rozumiany jako porozumienie
pomiedzy klubem i jego dystryktem wyjasniajgce minimum wymogow Rotary
Foundation (TRF) w zakresie zarzadzania grantami. Zasady dziatania Waszego klubu
i/lub przepisy lokalne mogg wykracza¢ poza te minimalne wymogi.

Pytania? Kontakt z komitetem Rotary Foundation Waszego dystryktu
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1 Planowanie projektu
Grantu Globalnego

Przed aplikowaniem o globalny grant Rotary Foundation, kluby powinny stworzy¢ projekt
oparty na mocnych wieziach partnerskich, potrzebach spotecznosci beneficjentow i
ukierunkowany na osiggniecie realnych, wymiernych i trwatych efektéw.

Partnerzy

Granty globalne wymagajg zaréwno partnera gospodarza, jak i partnera

Wszelkie miedzynarodowego. Partner gospodarz, ze wzgledu na swoje doswiadczenie,
E(r)?Jz%%jqce 2 znajomos$¢ warunkow miejscowych i lokalizacje projektu przeprowadza na ogoét
grantéw TRF, ocene spotecznosciowq, oraz zarzadza procesem realizacji projektu i wydatkami na
mfé?é?vabgg i ten cel. Sponsorzy moga réwniez uznac za celowe, zaangazowanie do

zarzadzane przedsiewziecia jako trzeciego partnera, wspoétpracujacej organizacji, lub innego
przez Rotarian podmiotu (np. organizacje pozarzadowa, grupe spotecznosciowa, jednostke

administracji panstwowej). Taka wspétpracujgca organizacja moze zapewnic¢ wiedze
i doswiadczenie techniczne, odpowiednig infrastrukture, oficjalne poparcie, szkolenie,
edukacje lub innego rodzaju wsparcie grantu. W celu zapewnienia wiarygodnosci
takiego ewentualnego partnera nalezy przeprowadzi¢ doktadny przeglad wszelkich
potencjalnych organizacji/instytucji partnerskich. Przed rozpoczeciem projektu
sponsorzy powinni réwniez uzgodnic¢ z kazda organizacjg partnerskg protokdt ustalen
(MOU) w zakresie wspodtpracy. Wzor protokotu MOU zawiera zatacznik D do niniejszej
instrukcji.

Czeste kontakty i sprawne komunikowanie sie pomiedzy partnerami to sprawa
zasadnicza dla zapewnienia wtasciwego procesu decyzyjnego, lepszego nadzoru nad
projektem i srodkami finansowymi dla jego realizacji, oraz trwatych wiezéw
partnerskich dla przysztych projektéw. Nalezy odpowiednio zaplanowac¢ sposéb i
czestotliwos$¢ komunikowania sie w zakresie sposobu i postepu prac i dziatan
zwigzanych z grantem.

Gdzie znajdziemy partneréw?
® LINK do projektu
Rotarianska grupa dziatania zwigzana z obszarem zainteresowania
Konwencja RI
Matchinggrants.org/global
LinkedIn
Wystawy/targi tematycznie zwigzane z projektem
Podréze prywatne

Polacz sie z partnerami na catym S$wiecie w celu realizacji stuzebnych dla spotecznosci
i efektywnych projektow miedzynarodowych, korzystajac z nowych, wspomagajacych
realizacje projektow Rotary International narzedzi online, ktére umozliwiajg wymiane
informacji o projekcie i poszukiwanie finansowania, ochotnikéw, lub darowizn.
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Ocena potrzeb spotecznosci

W przypadku gdyi
partner
miedzynarodowy
zgtasza sie do
klubu gospodarza
z planowanym
projektem moze
sie zdarzy¢, ze
klub nie chcac
urazi¢
miedzynarodowe]j
spotecznosci
Rotarian wyrazi
na to zgode,
nawet gdy nie
posiada
dostatecznej
wiedzy, lub checi
do realizacji
takiego projektu.
Projekty
opracowane i
realizowane w
oparciu o
potrzeby
spotecznosci
gospodarza
(beneficjenta)
majq znacznie
wieksze szanse nf
ich ukoniczenie i
kontynuacje przeg
miejscowych
Rotarian i innych
cztonkdw
spotecznosci
beneficjenta po
zakonczeniu
projektu.

Jeszcze przed rozpoczeciem jakichkolwiek planéw w zakresie grantu, nalezy
przeprowadzi¢ ocene potrzeb spotecznosci beneficjenta. Taka ocena pozwoli na
zebranie informacji dotyczacych zaréwno zasobdw jak i potrzeb, podejscia do
istniejacych problemdw i realizacji dziatan zmierzajacych do ich rozwigzania, oraz
dajacych najwiekszg szanse na polepszenie sytuacji danej spotecznosci.
Zawsze pamietajmy o ponizszych zasadach ogdlnej oceny:
® Rozmawiac z kazdym. Zbiera¢ informacje i perspektywy poprzez kontakty z
szerokim przekrojem spotecznosci beneficjenta z oczywistym uwzglednieniem
tych, ktérzy bedgq zaangazowani w planowanie projektu, bedg w nim uczestniczy¢
i z niego korzystac
® Ufac lokalnej wiedzy i doswiadczeniu. Identyfikowac potrzeby ktérych
zaspokojenie i problemy ktdérych rozwigzanie lezy najbardziej na sercu cztonkom
lokalnej spotecznosci
® Korzystac z dostepnych zasobéw ludzkich. Srodki finansowe dostepne dla kazdego
projektu beda ograniczone. Trzeba pyta¢ wszystkie osoby zaangazowane w
projekt, jak widza swdj udziat w poprawie sytuacji ich spotecznosci. Wszyscy
uczestnicy moga i powinni wnies$¢ wartosciowy wktad do wspdlnego wysitku.
® Perspektywa dtuzszego horyzontu czasowego. Angazujcie cztonkéw spotecznosci
do celéw dtugookresowego, samodzielnego utrzymywania efektéw projektu, po
wydatkowaniu $rodkéw finansowych grantu

Jesli nasza ocena wykaze wielokrotne, réoznorodne potrzeby, musimy ustali¢ jaka
sprawa, lub potrzeba jest najbardziej palgca dla spotecznosci i w jaki sposéb Wasz
klub moze poméc w znalezieniu odpowiedniego rozwigzania. Ustalcie jakie potrzeby
(potrzebe) moze Wasz klub najlepiej zrealizowa¢ poprzez grant Rotary Foundation i
dostepne zasoby klubu. Trzeba uwzgledni¢ takie czynniki jak wiedze i do$wiadczenie
techniczne Rotarian, lokalizacje terenu projektu, potrzebne zaangazowanie czasowe i

Plan Projektu

Trzeba opracowac szczegdtowy plan podejscia do realizacji kazdego aspektu projektu
i zatozen polityki Rotary Foundation i RI w tym zakresie. W planie nalezy
udokumentowac wszelkie zadania niezbedne dla realizacji okreslonej dziatalnosci,
okresli¢ osoby odpowiedzialne, sposdb rozdysponowania srodkéw, a takze
przedstawi¢ harmonogram prac

Powotanie Komitetu Projektu

Komitet Projektu jest gwarancja , ze wiecej niz jedna osoba jest zaznajomiona ze
szczegbtami projektu, podejmuje decyzje i prowadzi nadzér i kontrole. Kazdy ze
sponsorujacych klubow/dystryktéw utworzy komitet projektowy sktadajacy sie z
przynajmniej 3 Rotarian i wyznaczy jedng osobe jako gtdwny kontakt odpowiedzialny za
prowadzenie wszelkiej dotyczacej grantu korespondencji z Rotary Foundation.

Role i zakresy odpowiedzialnosci. Niezaleznie od wyznaczenia zadan dla gospodarza
i cztonkéw miedzynarodowego komitetu ds. Projektu, nalezy uwzgledni¢ okreslone
zadania, ktore beda realizowane przez gtéwne kontakty, organizacje wspédtpracujace (o
ile ma to zastosowanie) i beneficjentéw projektu.
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Konflikt intereséw. Przy wyborze cztonkow komitetu i wyznaczaniu im zadan nalezy za
wszelka cene nie dopusci¢ do najmniejszego podejrzenia o konflikt intereséw (patrz
protokdt MOU, sekcjalC). Zaden Rotarianin majacy zywotny interes, lub kapitat
zaangazowany w projekcie (np. pracownik, lub cztonek zarzadu wspotpracujacej
organizacji, wtasciciel sklepu w ktérym realizowane sg zakupy dla projektu,
powiernik/kurator uczelni w ktérej mtody pracownik naukowy/student planuje prace
naukowg, lub dalsze studia nie moze by¢ cztonkiem komitetu projektu, a jakikolwiek
potencjalny konflikt interesow w tym wzgledzie musi zosta¢ ujawniony przy sktadaniu
aplikacji o grant.

Ciagtosé. Nalezy udokumentowac proces zastgpienia cztonka komitetu projektu i wybrac
gtébwna osobe do spraw kontaktow, ktéra bedzie i pozostanie bezposrednio
zaangazowana w sprawy projektu przez caty okres trwania grantu. Jesli klub pragnie
takiego zaangazowania ze strony swojego prezydenta nalezy wzig¢ pod uwage wybranie
tej osoby jako cztonka komitetu projektu

Opracowywanie i rozwijanie trwatych rozwigzan

Finansowanie poprzez grant globalny jest inwestycjg w dtugotrwatg zmiane. Trwate
projekty mogg miec rézne formy, jednakze wszystkie wykazujg ponizsze cechy:
POTRZEBY I MOCNE STRONY SPOLECZNOSCI: Trwate i zrdwnowazone projekty sg
dobrze zaplanowane, angazujgq wspotprace licznych uczestnikdow projektu i uzupetniajg
potrzeby i wartosci beneficjentow. Sponsorzy grantu powinni

° Wykazac jak zbierano informacje, reakcje i opinie beneficjentéow projektu
° Zidentyfikowac organizacje, grupy spotecznosci beneficjentdw, lub agencje
rzadowe, wigczone (zaangazowane) w koordynacje dziatan projektowych

MATERIALY I TECHNOLOGIE: W projektach majacych mie¢ charakter trwaty stosujemy
materiaty wytrzymate, ogdlnie dostepne i bezpieczne dla srodowiska. Sponsorzy powinni:
Wskazaé czy materiaty/surowce dla projektu pochodzg ze zrodet lokalnych
Potwierdzi¢ tatwa dostepnos¢ czesci zapasowych (w razie potrzeby)
FINANSOWANIE: Trwate projekty zapewniajq dalsze funkcjonowanie wiarygodnego,
solidnego zZrddta finansowania pozwalajacego na kontynuacje efektéw projektu po
zakonczeniu okresu trwania grantu. Sponsorzy powinni wybra¢ jedng z ponizszych opcji:

° Wprowadzi¢, lub wspiera¢ praktyki i dziatania pomagajace spotecznosci
beneficjenta na generowanie wptywow dla biezgcego finansowania projektu.
° Wykazac istnienie istniejgcych uprzednio zrédet spojnego, konsekwentnego

finansowania projektu
WIEDZA: Trwate, zrbwnowazone projekty zwiekszajq mozliwosci i zdolnosci wytwdrcze
pomagajac spotecznosciom w pozyskiwaniu nowych umiejetnosci , kwalifikacji, wiedzy i
sposobdw postepowania. Sponsorzy powinni:

] Zapewni¢ koordynacje nowych inicjatyw ze szkoleniem, ksztatceniem, czy
tez spotecznosciowymi dziataniami pomocowymi dla potrzebujacych

° Wykazac na przyktadach, w jaki spos6b nowo nabyte umiejetnosci zostang
przekazane przysztym beneficjentom

MOTYWACJA: Trwate projekty stwarzajg i zapewniajg konkretne bodzce dla
uruchomienia w spotecznosci poczucia wtasnosci dziatan i efektow projektowych.
Sponsorzy zatem powinni:

® Potwierdzi¢ jasno i wyraznie okreslong role beneficjentéw w realizacji celow
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MONITORING I EWALUACJIA: Trwate projekty majg w zatozeniu zapewni¢ wyrazne i
wymierne wyniki. Sponsorzy zatem powinni
® Ustanowi¢ wyrazne cele i zatozenia projektu, oraz ustali¢ odnosne podstawowe dane
® Zidentyfikowac decydujace dla projektu/przedsiewziecia $rodki i dziatania, oraz metode
zbierania tych informagji

Praktyka realizacji grantow globalnych powinna obejmowac kroki i dziatania z obu powyzszych
obszaréw. W przypadku braku funduszy grantu, sponsorzy powinni przedstawi¢ jak dziatania
dla zapewnienia trwatosci projektu s realizowane poprzez istniejaca strukture ustug w
spotecznosci beneficjenta. Zacheca sie sponsoréw aby umieszczali te informacje w swoich
aplikacjach o grant globalny.

Przyktady projektéw ilustrujgce praktyki i dziatania dotyczace trwatosci przedsiewziec¢
/projektow znajdziecie na

kurs zatytutowany Building a Global Grant
(Budowa Grantu Globalnego), lub tez skontaktowac sie z cztonkiem personelu projektu w celu
omodwienia sposobu wiaczenia tych praktyk do waszego projektu.

Konsultacje z ekspertami technicznymi

Plany projektu musza by¢ technicznie wykonalne i realne. Dla pomocy w planowaniu
technicznych aspektéw projektu, komitety projektowe partnera (éw) powinny pracowac razem
z odpowiednio wykwalifikowanymi Rotarianami w swoim klubie lub regionie(np. konsultacje z
inzynierem budowlanym w sprawie projektu dot. wody, studni, tamy itp.), badz tez ze
wspotpracujgcymi organizacjami majacymi wiedze, doswiadczenie i $rodki dla pomocy w
zaplanowaniu i realizacji projektu.

Kadre doradcow technicznych Fundacji Rotary (The Rotary Foundation Cadre of Technical
Advisers) stanowi grupa Rotarian, ktérzy ochotniczo podejmujg sie podzielenia swojq
techniczng wiedza i doswiadczeniem z Fundacjq i Rotarianami zaangazowanymi na catym
Swiecie w opracowanie i realizacje grantdw globalnych. Ta wyspecjalizowana kadra wspomaga
Rotarian dajac jednoczesnie gwarancje Zarzadowi Fundacji wykorzystania srodkéw
finansowych grantu na cele realnych i odpowiednio zaplanowanych projektow i ich planowego
wydatkowania. Kadra doradcéw technicznych przeprowadza réwniez ocene aplikacji o grant,
planuje przeglady, wizyty i audyty.

Identyfikacja wymiernych celow

Do sponsoréw projektu nalezy ustalenie w fazie planowania sposobu pomiaru sukcesu
projektu. Aby rozpocza¢ ustalanie celdow nalezy zapoznac sie z Area of Focus Policy
Documents (Dokumenty i materiaty programowe dot. obszaréw zainteresowania) w
zatgczniku E. Nastepnie, nalezy dokona¢ wyboru i zebrania danych/informacji dotyczacych
standardowych srodkéw/metod Fundacji (patrz zatacznik E) dostosowanych do Waszych
dziatan projektowych, jako uzupetnienia konkretnych s$rodkéw i sposobdéw rozpoznanych
przez sponsoréw i specyficznych dla przedsiewziecia.

Opracowac plan monitorowania i ewaluacji, dla wymiernej oceny wynikéw o okreslonym
horyzoncie czasowym:

o Ustalenie bazowych danych i informacji. Proponowany rodzaj pracy,
lokalizacja i adresat projektu rozpoznane i zidentyfikowane w ramach oceny potrzeb, dajq
zestaw podstawowych danych i informacji sktadajacy sie na opis sytuacji przed
rozpoczeciem projektu. Postep realizacji jest mierzony w stosunku do tej sytuacji, jak
rowniez w tym kontekscie zostajq ustalone konkretne cele projektu.

° Konkretne podejscie. Nalezy ustali¢, kto konkretnie skorzysta z projektu i
jak sobie to wyobrazamy.

° Ustalenie punktéw odniesienia (punktéw benchmarkowych) dla oceny
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Nalezy koniecznie uwzgledni¢ w budzecie projektu prace zwigzane z monitoringiem i ewaluacja. W
praktyce, nalezy zaplanowac¢ w budzecie od 5 do 10 procent naszych srodkéw na pokrycie takich
wydatkow jak podréze stuzbowe, ustugi Swiadczone przez osoby/instytucje z zewnatrz, oraz
zaopatrzenie (towary i ustugi). Wydatki na monitoring i ewaluacje sgq wydatkami kwalifikowanymi i
uwzglednianymi w budzetach grantéw globalnych

Wzor planu monitoringu i ewaluaciji

Dane bazowe

Konkretne srodki

Metoda zbierania
danych

W obozie uchodzcéw, 10
tys. dzieci nie ma dostepu
do zorganizowanych zajec
wychodzacych poza
etniczne i religijne
ograniczenia.

W ciqgu pierwszego roku projektu
okoto tysigca dzieci bedzie
uczestniczy¢ przynajmniej w
jednym rodzaju zajec
obejmujacych uczestnikéow z wielu
roznych grup etnicznych i
religijnych.

Przeliczcie uczestnikow
zaje¢, pamietajac aby
kazde dziecko byto liczone
tylko raz, a dane do
rejestracji powinny
obejmowac informacje
demograficzne.

W ciqgu pierwszego roku projektu,
w grupie uczestnikow beda
reprezentowane wszystkie etniczne
i religijne spotecznosci.

Uwzgledni¢, w zebranych
danych dotyczacych
uczestnikow dane/
informacje na temat
etnicznych i religijnych
afiliacji/ powigzan.

W ciagu pierwszego pétrocza
projektu zostanie powotany zespot
nadzorczy spotykajacy sie raz w
miesigcu i sktadajacy sie z
przedstawicieli réznych grup
etnicznych i religijnych.

Dokumentowac sktad
zespotu, protokoty
spotkan, oraz liczbe
uczestnikow.

Przed uptywem konca 2 letniego
projektu 2 tysigce dzieci bedzie
uczestniczyto w przynajmniej
jednym rodzaju dziatalnosci/zajec z
udziatem uczestnikdw z wielu
réznych grup etnicznych i
religijnych.

Przeliczcie uczestnikow
zaje¢ pamietajac aby
kazde dziecko byto liczone
tylko raz, a dane do
rejestracji powinny
obejmowac¢ informacje
demograficzne.

Panstwowy szpital miejski
ma 15 procentowy
wskaznik smiertelnosci
niemowlat i zatrudnia
jedynie dwie
wykwalifikowane potozne.

W cigqgu pierwszych dwoéch lat
projektu, 20 osdb zostanie
przeszkolonych z ktérych 10 bedzie
zatrudnionych jako potozne w
panstwowym szpitalu. Program
szkolenia obejmie takze
prewencyjng opieke prenatalng
(przed urodzeniem).

Nalezy zbada¢ przebieg
pozytywnych ukonczen
szkolenia potoznych i
poréwnacd z rejestrami
zatrudnienia panstwowego
szpitala.

W ciagu pierwszych dwoéch lat
projektu w panstwowym szpitalu
zostanie wprowadzony system
zrdznicowanych, w zaleznosci od
sytuacji matki, optat za wszystkie
Swiadczenia zardwno opieki
prenatalnej jak tez podczas potogu
i porodu.

Poréwnac z
obowigzujacym
panstwowym systemem
wystawiania rachunkéw za
ustugi i dokumentacjag
finansowa.

W ciagu pierwszych trzech lat
projektu wskaznik $miertelnosci
niemowlat w panstwowym szpitalu
spadnie do 8 procent lub ponizej.

Porownac¢ z dokumentacjg
medyczng panstwowego
szpitala .
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Przed otrzymaniem funduszy z grantu, kluby powinny mie¢ przygotowany do wdrozenia plan
zarzadzania finansowego w celu zapewnienia odpowiedniego nadzoru i konsekwentnego
zarzadzania finansami, przejrzystosci, oraz redukcji niezamierzonych pomytek, jak tez okazji
do naduzy¢ finansowych.

W planie zarzadzania finansowego nalezy uwzgledni¢ srodki dla:

prawidtowego wydatkowania w czasie realizacji projektu srodkéw finansowych grantu
prowadzenia kompletnej i doktadnej dokumentacji finansowej
zarzadzania kontrolowanym przez klub rachunkiem bankowym

Pamietajcie, ze w przypadku niewtasciwego wykorzystania srodkéw finansowych
odpowiedzialno$¢ za naprawe sytuacji ponosi klub.

Budzet

Przy tworzeniu budzetu koniecznym jest uwzglednienie celdw projektu i mozliwosci
pozyskiwania pieniedzy przez kluby. Opracujcie wstepny budzet, omdwcie jakie $rodki sq
dostepne z funduszy District Designated Fund (Celowych Funduszy Dystryktalnych-DDF-6w) jak
tez sSrodkdw gotdwkowych i zgodnie z tym przygotujcie wasz budzet. Wraz z aplikacjg nalezy
przedtozy¢ szczegdtowa specyfikacje potrzeb budzetowych z wyszczegdlnieniem kazdej pozycji.

Przy ustalaniu kosztow towardw i ustug nalezy zebra¢ przynajmniej trzy oddzielne oferty dla
zapewnienia mozliwosci wyboru najlepszej jakosci towaréw i ustug przy najkorzystniejszych
cenach. Wybierajac dostawce, nalezy pamietac o uzasadnieniu i udokumentowaniu przyczyn
ostatecznego wyboru, jak tez zachowa¢ dokumentacje wszystkich ztozonych ofert. W procesie
przetargowym nalezy pamietac o zidentyfikowaniu rotarian w jakikolwiek sposéb powigzanych z
wybranym dostawca, o bezstronnym podejsciu i postepowaniu, a takze o zapewnieniu, ze
zaden rotarianin nie zasiada w komitecie projektowym.

Dystrykty maja
réwniez plan
zarzadzania
finansowego
wymagajacy
rocznej oceny.
W ciggu
pierwszych
trzech miesiecy
roku
rotarianskiego
Kluby powinny
otrzymac z
dystryktu raport
z takiej oceny.

Dystrykty
przedstawiajaq
swoim klubom
raport z
wykorzystania
DDF w danym
roku .

Finansowanie
Kluby i dystrykty majg nastepujace opcje w zakresie finansowania projektéw i
dziatalnosci z grantu globalnego:
® DDF (District Designated Fund- Celowy Fundusz Dystryktalny), dofinansowany w
100 procentach przez THF- The Rotary Foundation
® Gotowkowe udziaty rotarian (bezposrednie dary rotarian dla Rotary Foundation,
lub tez $rodki z kierowanych przez rotarian zbidrek funduszy), dofinansowywane
w 50 procentach przez World Fund Fundusz éwiatowy (minimalna kwota
dofinansowania: USD 15000).
® Poza rotarianskie udziaty gotdwkowe (darowizny od innych organizacji lub grup,
podmiotdéw itp. pod warunkiem, ze nie pochodzg od organizacji
wspotpracujacych, czy tez beneficjentow projektu).

Dary/wktady wnoszone do The Rotary Foundation nie mogg by¢ nigdy przedmiotem
zbiorki w spotecznosci beneficjenta. Rotarianom nie wolno zbierac funduszy od
beneficjentdw w zamian za przyznanie grantu, badz tez jako czesci wniesionego przez
Rotarian wktadu gotéwkowego do dofinansowania.

Sponsorzy, majg prawo wymagac od beneficjentow wktadu nominalnej kwoty na
rachunek spotecznosci dla zachecenia do wsparcia, ale zebrane w ten sposdb $rodki
finansowe nie powinny by¢ wliczane w pokrywanie kosztow projektu. Powinny one
natomiast zosta¢ wykorzystane do zapewnienia dodatkowych ustug (np. kazde
gospodarstwo domowe otrzymujace studnie rurowg tzw. abisynska moze zostac

obcigzone kwotg 1 USD do wykorzystania na naprawy po zakonczeniu grantu).
Instrukcja zarzadzania Grantem 1.6 Przeglad Grantow Rotary Foundation



Udziaty gotdwkowe wniesione do TRF na cele grantu powinny zawsze by¢ zaliczane jako
udziat indywidualnych darczyncéw. Rotarianie mogg traktowac srodki zebrane od innych
jako swoje jedynie w przypadku otrzymania wyraznej zgody darczyncow na taka procedure,
popartej dowodem porozumienia w tej sprawie.

Dla uzyskania dodatkowych informacji nalezy skontaktowac sie poprzez e-mail z:
contact.center@rotary.org.

Rachunek bankowy

Wasz klub powinien prowadzi¢ kontrolowany przez klub rachunek bankowy wykorzystywany
wytgcznie dla przyjmowania i wydatkowania srodkow z grantu TRF (Rotary Foundation).
Kazdy otwarty grant musi mie¢ swdéj wtasny rachunek, stuzacy wytacznie do przyjmowania i
wydatkowania srodkéw finansowych grantu. Celem grantéw nie jest generowanie dochodéw
z odsetkow dla klubéw, dlatego tez srodki finansowe z grantu nalezy umieszczaé na nisko-,
lub nieoprocentowanych rachunkach. Nazwa rachunku powinna umozliwi¢ identyfikacje
klubu, zas dla wszystkich transakcji na tym rachunku wymagane sg nazwiska i podpisy
dwoch rotarianskich sygnatariuszy ( beneficjentow).

Nalezy tez przygotowac plan nastepstwa dla przeniesienia pieczy nad rachunkiem
bankowym klubu dotyczacym grantu, w przypadku niemoznosci wykonywania swoich
obowigzkow przez sygnatariusza. Konieczne jest powiadomienie Rotary Foundation w
przypadku zmiany sygnatariuszy w czasie trwania projektu

Zachowanie dokumentow

Rachunek bie
zacy w banku

Prowadzenie szczegoétowej dokumentacji stanowi zapewnienie utrzymywania przez
klub zgodnosci z klubowym protokotem ustalern (MOU), lokalnymi przepisami i
regulacjami, jak tez powszechnie uznanymi i stosowanymi praktykami prowadzenia

umozliwia dziatalnosci biznesowej. Sporzadzajcie kopie wszystkich dokumentéw dla

swobode zapewnienia nieprzerwanej ciggtosci pracy klubu w przypadku takich sytuacji jak
wielokrotnych np. pozar, lub podobny nieszczesliwy wypadek. Jesli lokalne przepisy wymagajq,
wyptat przedstawienia oryginalnej informacji do TRF, nalezy w dalszym ciggu zachowywa¢
potrzebnych kopie tych wszystkich dokumentéwl).

przy operacjach
finansowych z

grantu i
gwarantuje
dostepnosé
wyciggow

z konta i
potwierdzen.

Zachowajcie wszelkie dokumenty wymagane zgodnie z klubowym protokotem
ustalen (MOU)w miejscu znanym i dostepnym dla wiecej niz jednej osoby. Oryginaty
dokumentoéw dotyczacych wydatkow finansowanych z grantu, a w tym pokwitowan
i wyciggow z konta nalezy przechowywac przez okres co najmniej 5 (pieciu) lat od
zamkniecia (zakonczenia) grantu, lub tez dtuzszy, jesli wymaga tego obowigzujace
prawo.

Stypendysci i zespoty ksztatcenia zawodowego muszg przechowywac pokwitowania
wydatkow od USD 75 wzwyz, zgodnych z waszym budzetem. Dla propozycji uktadu

budzetéw patrz: Scholarships Supplement (Supplement stypendialny zatacznik G).

Inwentaryzacja

Nalezy wprowadzi¢ system inwentaryzacji pozwalajacy na przesledzenie takich pozycji jak
urzadzenia/maszyny, wyposazenie i innych aktywa zakupione, wyprodukowane, lub
rozdzielone w ramach grantu, oraz identyfikujacy jaka osoba fizyczna, lub podmiot posiada
prawo wiasnosci tych aktywdw. Kluby rotarianskie nie mogg mie¢ prawa witasnosci do
aktywow grantu wszystkie te aktywa muszg zgodnie z prawem naleze¢ do beneficjentow.
Ponadto, ewidencja i dokumentacja okreslajaca lokalizacje aktywow grantu w spotecznosci
bedg pomocne zaréwno sponsorom, jak i danej spotecznosci nawet po zakonczeniu
projektu. Przyktadowo, gtebokie studnie rurowe (abisynskie) sg podatne na zmiany
geologiczne, co powoduje wzrost mozliwos$¢ zanieczyszczenia arszenikiem, a w zwigzku z
tym moze zachodzi¢ konieczno$¢ okresowej lokalizacji tych studni przez wtadze
panstwowe, w celu sprawdzenia jakosci wody.
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Ponizej znajdziecie przyktady dokumentéw jakie nalezy zachowac.

Dokumenty dotyczace grantow globalnych, pakietowych i dystryktalnych

Ponizej znajdziecie przyktady dokumentow jakie nalezy zachowac.
Dokumenty dotyczace grantow globalnych, pakietowych i dystryktalnych

Cata korespondencja wraz z e-mail

Dokumentacja beneficjenta, w tym:
o Ocena spotecznosciom
o Umowy, uzgodnienia
Dokumentacja dostawcy/sprzedawcy, w tym:
o Oferty na materiaty
o Umowy, uzgodnienia
Dokumentacja studiujacych/stypendystow , w tym:
o Dowody wptaty, faktury
o Umowy, uzgodnienia
Dokumentacja szkolenia zawodowego, w tym:
o Dowody wptaty, faktury
o Umowy, uzgodnienia
Dokumentacja dotyczaca grantu, w tym:
o Dokumentacja finansowa
o0 Wyciagi z konta
o Oferty od dostawcow
o Dowody wptaty i faktury
o Wykaz inwentaryzacyjny
0 Zdjecia
Informacje zebrane z klubow dla potrzeb grantéw dystryktalnych, w tym:
0 zapotrzebowania na fundusze, lub aplikacje
o oferty od dostawcow
o pokwitowania i faktury
0 raporty/sprawozdania
o inne informacje wymagane przez dystrykt

Lokalne przepisy prawa

Cotary Foundation stara sie w swoich dziataniach o zgodnos¢ z wytycznymi i
postanowieniami miedzynarodowymi, jednakze przepisy prawa w niektérych krajach i
regionach mogaq by¢ ostrzejsze niz wymogi TRF. Zaréwno kluby i dystrykty gospodarza jak i
miedzynarodowe powinny by¢ $wiadome powyzszego i postepowac zgodnie z miejscowymi
przepisami prawa. I na odwrdt gdy przepisy prawa miejscowego sg tagodniejsze, klub
powinien postepowac z godnie z wymaganiami TRF. Sytuacje braku zgodnosci miejscowych
przepiséw z wymogami Fundacji (np. nadawanie nazwy rachunkowi bankowemu) sg
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Kwestie do rozwazenia

W jaki sposob prowadzona dziatalno$c¢ jest zgodna z prowadzong polityka i dziataniami
dotyczacymi obszardw zainteresowan?

Jak mozemy uzyskac trwaty i zrownowazony charakter naszej dziatalnosci

Czy istnieje mocne wsparcie spotecznosci dla projektu

Co bedzie miarg sukcesu projektu

Kto skorzysta z projektu
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2. Aplikowanie o Grant
Globalny

The Rotary Foundation - TRF zarzadza grantami globalnymi poprzez dwustopniowy
proces aplikacyjny. Pozwala to uzyskac¢ pewnos¢, ze sponsorzy spetniajg standardy
kwalifikujace obowigzujace dla grantéw globalnych, przed zainwestowaniem znacznego
zaangazowania czasowego dla finalizacji swojego planu i ukonczenia procesu sktadania
wniosku (aplikacji) o grant.

Pierwsze kroki w kierunku grantu globalnego

Ten pierwszy etap wnioskowania daje sponsorom mozliwo$¢ potwierdzenia zgodnosci ich
dziatan z wymogami obowigzujacymi dla grantu globalnego. Przed rozpoczeciem
procedury aplikacji o grant globalny zaleca sie przedyskutowanie przez was dziatan i
mozliwych opcji finansowania, z komitetem Rotary Foundation dystryktu.

Aplikacja o Grant Globalny

Na kolejnych stronach znajdziecie zarys pytan jakie otrzymacie w zwigzku z wnioskiem o
finansowanie z grantu globalnego dla kazdego z trzech rodzajéw dziatalnosci. Jesli wasz
grant globalny obejmuje wiecej niz jeden rodzaj dziatalnosci, musicie odpowiedzie¢ na
pytania z kazdego wniosku (kazdej aplikacji), a te pytania mogg sie zmieniac. Niniejszy
dokument nie stanowi dokfadnej repliki aplikacji on-line, ma natomiast przedstawic
zarys koncepcyjny rodzaju pytan na ktére bedziecie musieli odpowiedziec .

Wzor aplikacji o grant obowiazujacej od stycznia 2013 znajdziecie na
www.rotary.org/grants
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Whniosek (aplikakcja) w sprawie
projektu humanitarnego

Cele

W kilku krétkich zdaniach, przedstawcie wasze cele odnos$nie tego globalnego grantu.

Kto skorzysta z tego grantu?

Gdzie bedzie realizowany wasz projekt ?

Kiedy wedtug was projekt zostanie zrealizowany?

Jakich potrzeb waszej spotecznosci dotyczy projekt i jak zostaty one rozpoznane? Podajcie
wszelkie odnosne dane, lub wyniki badan/ankiet.

Podajcie szczegdty odnosnie podejscia waszego projektu do potrzeb spotecznosci.

Jak udato sie wam zaangazowac cztonkdéw spotecznosci lokalnej w proces planowania
projektu? Czy wasz projekt wspétdziata z biezacymi, lub planowanymi lokalnymi inicjatywami?

Opiszcie wszelkie szkolenia, dziatania pomocowe w spotecznosci, lub tez jesli miaty miejsce -
programy edukacyjne. Kto je prowadzit? Jak bedzie prowadzony dobdr adresatéw takich
dziatan/programoéw

Obszary zainteresowania

Granty globalne muszg stanowi¢ wsparcie dla przynajmniej jednego obszaru zainteresowania
Rotary. Poprosimy was o dobdr odpowiedniego obszaru zainteresowania i celéw ktore bedq
wspierane przez wasza dziatalnosc.

Jak zrealizujecie te cele?

W jaki sposdb wymiernie ocenicie wasze oddziatywanie (wptyw?) (nalezy uwzgledni¢ wybdr
stosowanego Srodka, metody pomiaru, cel i harmonogram oceny)?

Kto odpowiada za zbieranie informacji, monitoring i ewaluacje?

Do aplikacji (wnioskéw) dotyczacych projektéw mikro kredytowych wymagane jest w
przypadku aplikowania o grant globalny, uzupetnienie obejmujgce dziatalnosci mikro
kredytowe prowadzone w programu rozwoju gospodarczego i spotecznosciowego dla obszaru
zainteresowania
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Uczestnicy

Komitet grantu globalnego

Przeprowadzcie rozpoznanie (identyfikacje) klubu, lub dystryktu Rotary w danym kraju,
lub obszarze geograficznym planowanym do dziatalnosci projektu (gtéwny sponsor
gospodarza), oraz klubu/dystryktu Rotary poza tym krajem, lub obszarem
geograficznym (gtéwnie w przypadku sponsora miedzynarodowego). Kazdy sponsor
powinien ustanowic trzyosobowy komitet grantu, zas jedna osoba w komitecie zostanie
wyznaczona jako gtdwnie odpowiedzialna za kontakt.

Przygotujcie liste komitetu globalnego grantu wykazujac, o ile moze zaistnie¢,
jakiekolwiek potencjalne zrodto konfliktu intereséw w ramach komitetu.

Wspoétpracujaca organizacja

Nalezy: przedstawi¢ nazwe wspodtpracujgcej organizacji.*

Wysta¢ w formacie PDF* protokot ustalen pomiedzy gtéwnymi sponsorami, a
wspotpracujaca organizacja.

Opisa¢ wasz proces wyboru akurat tej organizacji. Jaki wktad w formie zasoboéw, lub
wiedzy i doswiadczenia moze wnies¢ ta organizacja?*

Partnerzy

Przedstawcie liste wszystkich bioracych udziat dodatkowych partneréw. Moze ona
obejmowac kluby Rotary, Rotaraktu, Rotary Community Corps (Rotarianskie Korpusy
Spotecznosci), badz poszczegdlne osoby.*

Ochotnicy z zagranicy

W ramach projektu humanitarnego dopuszczalny jest udziat do dwdch oséb z zagranicy.
Tacy woluntariusze mogg prowadzi¢ szkolenie, lub w innej formie uczestniczy¢ w
realizacji projektu, pod warunkiem, ze sponsor kraju gospodarza potwierdzi niemozno$¢
uzyskania udziatu oséb z takimi umiejetnosciami na rynku lokalnym.*

Ustalcie zgodne z kwalifikacjami obowigzki zagranicznych ochotnikéw, jak tez okreslone
zadania jakie kazda z tych osdb bedzie miata do spetnienia.* Przekazcie w formacie PDF
wzory zycioryséw/CV dla kazdego woluntariusza z zagranicy.*

Przekazcie zagranicznym woluntariuszom codzienny plan/program obejmujacy ich
podréz, szkolenie i/lub dziatania przy realizacji projektu.*

*Tylko jesli dotyczy; nie jest wymagane dla wszystkich.

Instrukcja zarzadzania Grantem 2.3 Przeglad Grantow Rotary Foundation




Kontynuacja uczestnictwa

Uczestnictwo Rotarian

Opiszcie role Rotarian - gospodarzy w tej dziatalnosci, z wymienieniem ich konkretnych zadan
/obowigzkow.

Opiszcie role Rotarian z innych krajow w tej dziatalnosci, z wymienieniem ich konkretnych
zadan/obowigzkéw.
Opiszcie role jaka odegrajg w realizacji waszego projektu cztonkowie spotecznosci lokalnej.

Jakie bodzZce mozecie zapewnic¢ (rekompensaty, nagrody, certyfikacje, awanse) w celu
pobudzenia lokalnego udziatu?

Rozeznajcie osoby w danej spotecznosci lokalnej, ktére bedg odpowiedzialne za monitoring
wynikdw i zapewnienie ciggtosci $wiadczonych ustug. W jaki sposob bedziecie wspieraé takie
osoby, aby pomoéc im petnié role przywddcze w tym zakresie ?

Budzet

Przedstawcie szczegotowq specyfikacje wydatkéw dotyczacych waszej dziatalnosci obejmujaca
takie pozycje jak: zakwaterowanie, wyposazenie, zaopatrzenie, monitoring i ewaluacja,
dziatalno$¢ operacyjna, personel, zarzadzanie projektem, reklama/promocja, oznakowanie,
podréze/delegacje, optaty szkoleniowe/czesne.

Wyslijcie wszelkie dokumenty takie jak oferty cenowe, lub faktury pro forma jako zatgczniki do
wyspecyfikowanych pozycji wydatkow.

Przedstawcie proces selekcji tych pozycji budzetu. Czy planujecie zakup jakichkolwiek pozycji
od lokalnych dostawcow? Czy przygotowaliécie procedure przetargowg w celu wyboru
dostawcéw? Czy te pozycje budzetu odpowiadajg standardom kultury miejscowej i poziomu
technologicznego?

Jak bedzie wygladac¢ utrzymanie i obstuga tych pozycji przez beneficjentéw projektu? W
stosownych przypadkach, nalezy potwierdzié, ze czesci zamienne/zapasowe sg powszechnie
dostepne i beneficjenci posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi sprzetu/urzadzen.

Czyja wtasnoscig zostang na zakonczenie projektu pozycje zakupione ze $rodkéw grantu, w tym
sprzet, srodki trwate, materiaty i inne aktywa? Nalezy pamieta¢, ze te pozycje nie moga by¢
witasnoscig klubu Rotary, lub osoby do takiego klubu nalezacej.

Finansowanie

Przedstawcie wykaz wszystkich zrodet finansowania.

Czy udato sie wam zidentyfikowa¢ miejscowe zrodta finansowania, dla zapewnienia
dtugookresowych efektéw projektu? Czy wprowadzicie procedury pomocne w generowaniu
wptywdw stuzacych biezgcemu finansowaniu projektu?
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Aplikacja dla zespotu szkolenia
zawodowego

Cele

Przedstawcie w kilku zdaniach wasze cele aplikowania o ten globalny grant.

Kto odniesie korzys¢ z tego grantu?

Zidentyfikujcie zespot/zespoty, ktory zostanie wsparty poprzez grant. Przedstawcie nazwe
zespotu, wskazujac takze czy zespdt bedzie odbiorca, czy tez dostawcg szkolenia, miejsce
szkolenia i terminy wyjazdéw/podrézy.

Jakie potrzeby szkoleniowe beda przedmiotem dziatan zespotu(éw) i w jaki sposdb zostaty
one rozpoznane? Przedstawcie wszelkie odnos$ne dane/informacje, lub wyniki
badan/ankiet.

Przedstawcie szczegotowo konkretne cele szkolenia, w tym oczekiwane pozytywne zmiany
w poziomie wiedzy, umiejetnosci/kwalifikacji szkolonych oséb.

W jaki sposob angazowano cztonkdw lokalnej spotecznosci w planowanie szkolenia. Czy to
szkolenie jest dostosowane do aktualnych, miejscowych inicjatyw?

Jak bedzie wyglada¢ dalsze wsparcie uczestnikow szkolenia w celu biezacej aktualizacji i
utrzymaniu nabytych umiejetnosci?

Wyslijcie dzienny program i plan podrdzy zespotu szkolenia, uwzgledniajacy zaréwno
dziatania szkoleniowe jak i podréz.

Obszary zainteresowania

Globalne granty musza by¢ traktowane jako wsparcie przynajmniej jednego z obszardw
zainteresowania Rotary. Zostaniecie poproszeni o wybdr jednego z obowigzujgcych
obszaréw i wskazanie celdw jakie bedzie wspiera¢ wasza dziatalnosc.

W jaki sposob zrealizujecie te cele?

W jaki sposob dokonacie wymiernej oceny efektéw waszych dziatan (nalezy wybrac i
uwzgledni¢ miernik, cel, metode i harmonogram oceny)?

Kto bedzie odpowiadaé za zbieranie informacji dla monitoring i ewaluacji (oceny)?
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Uczestnicy

Komitet grantu globalnego

Okreslcie klub, lub dystrykt Rotary, w kraju, badZ obszarze geograficznym majacym by¢
obszarem dziatania projektu (gtéwny sponsor - gospodarz) i klub/dystrykt Rotary poza
granicami tego kraju, lub obszaru geograficznego (gtéwny sponsor miedzynarodowy).
Kazdy ze sponsoréw powinien ustanowi¢ komitet grantu sktadajacy sie z trzech oséb, z
ktérych jedna zostaje wyznaczona jako gtdéwna osoba ds. kontaktow.

Nalezy sporzadzi¢ liste cztonkéw komitetu globalnego grantu, z ujawnieniem wszelkich
potencjalnych konfliktéw intereséow w tym komitecie.

Czlonkowie zespotu szkolenia zawodowego
Przygotujcie liste cztonkdéw zespotu szkolenia zawodowego.

Generalnie wymaga sie aby liderem zespotu byt rotarianin, chyba, ze istniejq powody dla
ktérych korzystniej bytoby miec jako lidera zespotu osobe spoza Rotary. W tym ostatnim
przypadku, nalezy podac te powody.

Organizacja wspolpracujaca

Nalezy poda¢ nazwe organizacji wspotpracujacej.*

Wyslijcie w formacie PDF protokoét ustalen pomiedzy gtéwnymi sponsorami, a organizacjg
wspotpracujaca. *

Opiszcie proces wyboru tej organizacji. Jaki wktad w formie zasobow, lub wiedzy i
doswiadczenia moze wnies¢ ta organizacja?*

Partnerzy

Przedstawcie liste wszystkich bioracych udziat dodatkowych partneréw. Moze ona
obejmowac kluby Rotary, Rotaraktu, Rotary Community Corps (Rotarianskie Korpusy
Spotecznosci), badz poszczegdlne osoby.*

Uczestnictwo Rotarian
Opiszcie role Rotarian - gospodarzy w tej dziatalnosci, z wymienieniem ich konkretnych
zadan /obowigzkow.

Opiszcie role Rotarian z innych krajow w tej dziatalnosci, z wymienieniem ich konkretnych
zadan/obowigzkéw

*Tylko jesli dotyczy; nie jest wymagane dla wszystkich
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Budzet

Przedstawcie szczegotowg specyfikacje wydatkdéw dotyczacych waszej dziatalnosci
obejmujacy takie pozycje jak: zakwaterowanie, wyposazenie, zaopatrzenie, monitoring i
ewaluacja, dziatalnos$¢ operacyjna, personel, zarzadzanie projektem, reklama/promocija,
oznakowanie, podroze/delegacje, optaty szkoleniowe/czesne.

Wyslijcie wszelkie dokumenty takie jak oferty cenowe, lub faktury pro forma jako
zataczniki do wyspecyfikowanych pozycji wydatkow.

Przedstawcie proces selekcji tych pozycji budzetu. Czy planujecie zakup jakichkolwiek
pozycji od lokalnych dostawcéw? Czy przygotowaliscie procedure przetargowa w celu
wyboru dostawcow? Czy te pozycje budzetu odpowiadajg standardom kultury miejscowej i
poziomu technologicznego?

Jak bedzie wygladac¢ utrzymanie i obstuga tych pozycji przez beneficjentéow projektu? W
stosownych przypadkach, nalezy potwierdzi¢, ze czesci zamienne/zapasowe sq
powszechnie dostepne i beneficjenci posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi
sprzetu/urzadzen.

Czyjq wtasnoscig zostang na zakonczenie projektu pozycje zakupione ze srodkéw grantu, w
tym sprzet, srodki trwate, materiaty i inne aktywa? Nalezy pamietaé, ze te pozycje nie
mogq by¢ wtasnoscig klubu Rotary, lub osoby do takiego klubu nalezacej.

Finansowanie

Przedstawcie wykaz wszystkich zrédet finansowania.

Czy udato sie wam zidentyfikowaé miejscowe zrodta finansowania, dla zapewnienia
dtugookresowych efektéw projektu? Czy wprowadzicie procedury pomocne w generowaniu
wptywdw stuzacych biezagcemu finansowaniu projektu?
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Aplikacja cztonka zespotu szkolenia
zawodowego

Czionkowie zespotu wypetniajg aplikacje (wniosek) on-line. Rodzaj pytan we wniosku
przedstawiono ponizej.

Dane osobowe

Informacje kontaktowe

Kontakt w nagtych przypadkach

Ubezpieczenie
Nazwa ubezpieczyciela,

numer polisy,

Telefon

Znajomos¢ jezykow
Wymiencie wszystkie jezyki jakimi mozecie sie postugiwaé, tacznie z rodzimym.

Informacje o cztonku zespotu

Jaki ma zwigzek twoje wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe z wybranym obszarem
zainteresowania?

Jaka jest twoja rola w tym szkoleniu? Jak sobie wyobrazasz swoje uczestnictwo?.

Wyslij w formacie PDF swoje ostatnie résumé, lub curriculum vitae (CV).
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Aplikacja stypendialna

Cele
Przedstawcie w kilku zdaniach wasze cele aplikowania o ten globalny grant.

Kto odniesie korzys¢ z tego grantu?

Podajcie orientacyjne terminy wyjazdéw/podrézy stypendysty.

Jak przeprowadzano wybor tego kandydata?

Jakie byty kryteria oceny kwalifikacji kandydata?

Obszary zainteresowania

Globalne granty musza by¢ traktowane jako wsparcie przynajmniej jednego z obszaréw
zainteresowania Rotary. Zostaniecie poproszeni o wybdr jednego z obowigzujgacych
obszardéw i wskazanie celéw jakie bedzie wspiera¢ wasza dziatalno$c.

W jaki sposob zrealizujecie te cele?

Uczestnicy

Komitet grantu globalnego

Okreslcie klub, lub dystrykt Rotary, w kraju, badzZ obszarze geograficznym majacym by¢
obszarem dziatania projektu (gtéwny sponsor - gospodarz) i klub/dystrykt Rotary poza
granicami tego kraju, lub obszaru geograficznego (gtéwny sponsor miedzynarodowy).
Kazdy ze sponsoréw powinien ustanowi¢ komitet grantu sktadajacy sie z trzech osdb, z
ktérych jedna zostaje wyznaczona jako gtéwna osoba ds. kontaktéw (kontaktowa).

Nalezy sporzadzi¢ liste cztonkéw komitetu globalnego grantu, z ujawnieniem wszelkich
potencjalnych konfliktéw intereséw w tym komitecie.
Kandydat stypendialny

Nalezy dostarczyc¢ informacje/dane kontaktowe kandydata stypendialnego.

Opiekun/doradca stypendysty

Taki opiekun ze strony gospodarza wspiera i doradza stypendyscie przed i w okresie
stypendialnym. Przedstawcie osobe majacg petni¢ taka role podczas trwania tego
stypendium
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Uczestnicy ciag dalszy

Partnerzy

Przedstawcie liste wszystkich biorgcych udziat dodatkowych partneréw. Moze ona
obejmowac kluby Rotary, Rotaraktu, Rotary Community Corps (Korpusy Spotecznosci
Rotary?), badz poszczegdlne osoby.*

Uczestnictwo Rotarian
Opiszcie role petniong w tej dziatalnosci przez Rotarian - gospodarzy, z wymienieniem ich
konkretnych zadan /obowigzkow.

Opiszcie role petniong w tej dziatalnosci przez Rotarian z innych krajéw, z wymienieniem
ich konkretnych zadan/obowigzkow.

Budzet

Przedstawcie szczegotowq specyfikacje wydatkdéw dotyczacych waszej dziatalnosci
obejmujaca takie pozycje jak: zakwaterowanie, wyposazenie, zaopatrzenie, monitoring i
ewaluacja, dziatalno$¢ operacyjna, personel, zarzadzanie projektem, reklama/promocja,
oznakowanie, podroze/delegacje, optaty szkoleniowe/czesne.

Wyslijcie wszelkie dokumenty takie jak oferty cenowe, lub faktury pro forma jako
zataczniki do wyspecyfikowanych pozycji wydatkow.

Finansowanie
Przedstawcie wykaz wszystkich zrédet finansowania.

*Tylko jesli dotyczy, nie jest wymagane dla wszystkich.
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Aplikacja kandydata na stypendium

Stypendysci wypetnieniajg wniosek (aplikacje) on-line. Rodzaj pytan we wniosku

przedstawiono ponizej.

Dane/informacje osobowe
Dane/informacje kontaktowe
Kontakt w nagtych przypadkach

Ubezpieczenie

Nazwa ubezpieczyciela
Numer polisy Telefon

Wczesniejsze wyksztatcenie

Nalezy wymieni¢ dwie instytucje edukacyjne w ktérych kandydat ostatnio studiowat,
otrzymane stopnie naukowe, miejsce studidéw i dziedzine studidw w kazdej z instytucji.

Znajomos¢ jezykow

Wymiencie wszystkie jezyki, jakimi mozecie sie postugiwac, tacznie z rodzimym.
Informacja stypendialna

Prosimy o podanie nastepujacych informacji o programie naukowym w instytucji w ktorej
kandydat zamierza studiowac..

Nazwa instytucji

Miasto

Kraj

Jezyk(i) wyktadowy(e)

Strona internetowa kursu

Terminy zajec. Nalezy wymieni¢ zajecia na ktdre kandydat zamierza uczeszczac i wszelkie
odnosne linki do informacji o programie zajec.

Jaki zwigzek ma twoje wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, lub w pracy
woluntariusza z celami Rotary w wybranym obszarze zainteresowania?

Jakie masz plany po zakonczeniu okresu stypendialnego?

Jak twoje dtugookresowe cele i plany zawodowe korespondujg z celami Rotary w
wybranym obszarze zainteresowania?

Wysélij w formacie PDF dowdd przyjecia na studia .
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OPorady na
temat

pisania
streszczenie
projektu, patrz
Communities

in Action (605A)

3 Realizacja, Monitoring &

Ewaluacja Projektu Grantu
Plan projektu

Dla prowadzenia dziatan zgodnych z ustalonym planem, jak tez odpowiedniego
podejscia do problemow i ich szybkiego rozwigzywania opartego na wspétpracy
wszystkich zaangazowanych stron konieczne jest zapewnienie wiasciwego
komunikowania sie pomiedzy partnerami grantu, spotecznoscig beneficjenta,
cztonkami klubu, poza rotarianskimi odbiorcami grantu i innymi
zainteresowanymi stronami.

Minimum wymagane w tym zakresie od gospodarza i sponsoréw
miedzynarodowych grantu to:

O Obowigzek czestej wzajemnej wymiany informacji i kontaktowania sie w
sprawach postepu w realizacji grantu

O W przypadku pytan/watpliwosci natychmiastowy kontakt z Rotary
Foundation (TRF)

O Dla wszelkich zmian w zakresie projektu, lub budzetu uzyskanie
wstepnego wzajemnego zatwierdzenia przez strony i TRF

0 Przedstawianie raportéw dla Rotary Foundation

W miare postepéw prac waszego projektu nalezy przeprowadzac okresowy
przeglad jego planu dla zapewnienia przebiegu realizacji projektu zgodnie z
oczekiwaniami wszystkich partneréw.

Monitoring i ewaluacja projektu

Monitorowanie stopnia zgodnosci z planem projektu, z odnotowaniem wszelkich
koniecznych korekt i dostosowan jak tez zmian potrzebnych dla przysztych
projektéw. W przypadku gdy zakres, lub budzet globalnego grantu ulegnie
zmianie, kluby przed wprowadzeniem zmiany muszg powiadomic¢ TRF i poprosié
0 zatwierdzenie.

Dla przesledzenia powodzenia projektu i jego efektu korzystajcie z celdw
wyznaczonych na etapie planowania. Wprowadzcie system zbierania danych w
celu monitorowania postepu realizacji od poczatku, az do konca projektu.
Okresowe oceny pomogg w identyfikacji mocnych i stabych stron projektu, co z
kolei pozwoli wam na okreslenie i zastosowanie najlepszych procedur i praktyk
przy planowaniu przysztych dziatan w zakresie grantéw. Zbieranie danych z
ewaluacji pomaga réwniez w raportowaniu wynikéw projektu dla jego
beneficjentdéw, darczyncow, cztonkéw klubu, dystryktow i The Rotary Foundation
(TRF).

Standardy Rotary Foundation w tym zakresie przedstawia suplement dotyczacy
monitoringu i ewaluacji.

Zalecenia w zakresie ewaluacji stypendystow globalnego grantu przedstawione
sq W suplemencie dotyczacym stypendiow
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Fundusze grantu
nie mogg by¢
zarzadzane przez
osoby lub
podmioty
nie-rotarianskie,
ani tez
przekazywane
takim osobom,
lub podmiotom
nierotarianskim,
jak np.
beneficjentom,
czy tez
wspotpracujagcym
organizacjom.

Stronami umow
dotyczacych
grantow sg
jedynie TRF

( Rotary
Foundation)

i kluby/ lub
dystrykty, a
umowy takie
podlegajq
prawom stanu
Illinois (The
Rotary
Foundation
jest osobg
prawng
zarejestrowang
w stanie Illinois)
USA.

Od sponsorow
grantu oczekuje
sie rowniez
przestrzegania
obowigzujacych
przepiséw
prawnych
swoich krajéw

Plan zarzadzania finansowego

Plan zarzadzania finansami opracowany na etapie planowania projektu pomaga
klubom $ledzi¢ przeptywy funduszy grantu, zacheca wszystkich uczestnikéw do
przejrzystosci dziatan, stanowigc réwniez zabezpieczenie przed niewtasciwym
wykorzystywaniem srodkéw grantu. Plan ten utatwia rowniez
raportowanie/sprawozdawczosé, a jego wszystkie czesci sa wskazowkami dla
prowadzenia ewidencji dokumentow

Wydatkowanie srodkéw finansowych grantu

Po zatwierdzeniu aplikacji dotyczacej grantu globalnego, wasz klub otrzyma $rodki
finansowe bezposrednio z Rotary Foundation. Wasz koordynator ds. grantu bedzie
rowniez osobg kontaktowg w Rotary Foundation

Prowadzenie dokumentacji finansowej

Przy rozdziale i wykorzystywaniu srodkéw grantu, nalezy przestrzegac planu
wydatkow, co pozwoli na celowe i terminowe wydatkowanie.

Wydatki zwigzane z projektem nalezy realizowac¢ w sposéb umozliwiajacy ich
przesledzenie jak np. w formie czeku, lub innej podobnej metody. Przy dokonywaniu
przez jedng osobe ptatnosci metodg elektroniczng, nalezy zachowa¢ dowody w formie
wydruku, wykazujace zatwierdzenie ptatnosci przez dwoch sygnatariuszy. Trzeba
prowadzi¢ szczegétowa dokumentacje odbioru i rejestrowaé kazdg transakcje
ksiegach rachunkowych. Taka ksiega ma zawiera¢ wykaz z wymienieniem kazdej
transakcji, jej daty kwoty i powodu jej zawarcia. Transakcje mogg réwniez dotyczy¢
dochodu, jak np. dochodu z oprocentowania, lub tez z odzysku (rewindykacji).

Przeglady, wizytacje i audyty

Niezaleznie od $wiadczenia pomocy technicznej dla Rotarian, Kadra Doradcéw
Technicznych TRF, przeprowadza réwniez, w imieniu Zarzadu Rotary Foundation
ewaluacje projektéw grantu globalnego. W czasie cyklu zycia waszego projektu ten
zespot moze przeprowadzi¢ nastepujace rodzaje ewaluacii:

O Przeglad techniczny. Ocena technicznej wykonalnosci projektu
oparta jedynie na aplikacji (nie obejmuje wizyt na terenie budowy, lub
kontaktéw ze sponsorami projektu).

O Wizyty na terenie projektu. Miejscowa ocena technicznej
wykonalnosci proponowanego projektu (uprzednio zgtoszony wizytator terenu
budowy), realizacja biezacego projektu (tymczasowy monitoring), lub tez
ocena efektu i rozwigzania catego ukonczonego projektu (monitoring
poprojektowy). Przedstawiciel kadry odwiedza teren projektu i spotyka sie z
jego sponsorami i lokalnymi przedstawicielami spotecznosci.

O Audyt. Ewaluacja zarzadzania finansowego i nadzoru nad funduszami
grantu. Przedstawiciel kadry spotyka sie na terenie projektu z jego
sponsorami i lokalnymi przedstawicielami spotecznosci.

Whnioski aplikacyjne o Grant Globalny na kwote powyzej USD 100.000 przyznang z
Funduszu éwiatowego (World Fund) zostajq automatycznie poddane przegladowi
przez Kadre Doradcéw Technicznych TRF i przedtozone do zatwierdzenia Zarzadowi
Rotary Foundation. Aplikacje o Granty Globalne na kwoty pomiedzy USD 15 000 i
USD 100 000 mogg réwniez zostac skierowane do przegladu przez kadre, w
zaleznosci od wielkosci grantu, czy tez trudnosci technicznych proponowanego
projektu.
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4 SprawozdawczosC

Gtéwni sponsorzy grantu muszg przedktadaé sprawozdania z wykorzystania funduszy
grantu. Wszystkie raporty sprawozdawcze nalezy przesyta¢ za posrednictwem
Member Access.na stronie internetowej Rotary International. Sprawozdania z
postepu prac nalezy przedstawi¢ w ciggu 12 miesiecy od otrzymania pierwszej
ptatnosci grantu, a nastepnie co 12 kolejnych miesiecy. Termin raportéw koncowych
przypada w ciggu dwoch miesiecy od zakonczenia projektu. Patrz wzér raportu.
Wszelkie niewykorzystane fundusze podlegaja zwrotowi do The Rotary Foundation.
Sponsorzy grantu zalegajacy ze sprawozdaniami nie bedg mogli przedktada¢ nowych
aplikacji w sprawie grantu, az do wywigzania sie z poprzednich zobowigzan w
zakresie sprawozdawczosci.

Terminy ztozenia raportow dotyczacych grantu sg wymienione w systemie
internetowym. Ponadto, jesli raport w sprawie grantu jest opdzniony TRF wysyta
szereg upomnien do gtéwnych sponsoréw grantu. Kopie upomnien otrzymuja réwniez
kierownictwa strefy, dystryktu i klubu aby mogty posiadaé petng wiedze we
wszelkich sprawach i podejmowac wspdlne dziatania dla wypetnienia wymogoéw

sprawozdawczych.

O 18 miesiecy: Upomnienie o zalegtym raporcie zostaje wystane jesli
uptyneto 18 miesiecy, lub dtuzej od wyptaty grantu, lub przyjeciu ostatniego
raportu.

O 24 miesiace: Drugie upomnienie zostaje przestane, o ile sponsorzy

nie przedstawili jeszcze akceptowalnego sprawozdania. Takie upomnienie
zawiera rowniez ostrzezenie o mozliwoéci zakonczenia dziatalnosci klubow
gtdwnego sponsora, w przypadku nie wypetnienia wymogoéw
sprawozdawczosci w ciggu nastepnych szesciu miesiecy.

O 30 miesiecy: Powiadomienie klubéw gtéwnego sponsora o
skierowaniu w najblizszym czasie przez Rade Dyrektoréw Rotary International
wniosku o zakoriczenie ich dziatalnosci.

W przypadku grantéw obejmujacych stypendystéw i zespoty szkolenia zawodowego,
sponsorujacy klub, lub dystrykt odpowiada za wykorzystanie funduszy przez
beneficjentéw spoza Rotary i sktadanie raportow do Rotary Foundation. Nalezy
poinformowac beneficjentéw o tych obowigzkach i pozostawacé z nimi w statym
kontakcie dla zapewnienia wydatkowania srodkow finansowych grantu zgodnie z ich
przeznaczeniem. Dalsze szczegdtowe informacje znajdziecie w suplemencie
dotyczacym stypendiéw globalnego grantu.

Uwaga: Jesli wnioskujecie o przyznanie stypendyscie funduszy grantu globalnego, a
wy (lub wasz partner) macie opdznienie w sktadaniu raportéow, wasz stypendysta nie
bedzie mogt otrzymac tych funduszy.
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Skiadniki Raportu
z
Globalnego Grantu

Dodatkowa
sprawozdawczosc¢ dla
stypendystow i cztonkow
zespotu szkolenia
zawodowego

Cel grantu

Projekt/cele dziatalnosci

Ewaluacja celdéw i sposob w jaki
dotyczg obszaru(éw) zainteresowania

Wyniki waszego planu monitoringu i
ewaluacji

Opis zaangazowania obu partnerow w
sprawy grantu

Liczba beneficjentow projektu/ dziatal-
nosci i sposdb w jaki z tego
skorzystali

Wyszczegdlnienie pozycji wydatkowa-
nia funduszy, w tym dane dostawcow
Rola (o ile dotyczy) organizacji
wspotpracujacych

Wyciag z konta/rachunku bankowego
wykazujacy zamkniecie rachunku (w
przypadku celowego rachunku
projektu), lub tez wydatkowanie
wszelkich funduszy grantu wraz z

odsetkami.

¢ Indywidualny raport do klubu/
dystryktu sponsora, co 12 miesiecy
przez okres trwania grantu

e IIndywidualny raport koricowy
natychmiast po zakonczeniu okresu

podrézy.

Formularze raportéw beda dostepne na stronach internetowych.
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